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Introduction

Notre activité consiste a libérer le potentiel caché de
médicaments existants et a reformuler certains produits,
pour répondre a des besoins thérapeutiques non satisfaits.
Toute organisation a le devoir d'agir de maniére responsable.
Libérer notre potentiel implique d’intégrer le développement
durable dans I'exploitation, les processus, le développement
des produits, les opérations et la stratégie.

Avec ce premier rapport, nous soumettons a I'appréciation
d’'un large public les performances de notre entreprise
relatives a un certain nombre de questions éthiques et

de développement durable. La transparence est gage de
meilleurs résultats pour les parties prenantes, puisqu’elle
permet de décider en toute connaissance de cause.

De cet ensemble de considérations, nous examinerons plus
particulierement:

® notre potentiel & contribuer & la sauvegarde de la planéte ;

® notre capacité & valoriser le potentiel humain et le bien-étre de nos
collaborateurs ;

® [a capacité de la science d résoudre certains des plus grands
problemes de santé
au monde.

Nous nous engageons & ceuvrer @ tous ces aspects au sein d'une
activité éthique, ainsi que dans nos relations avec une vaste
communauté de parties prenantes, constituée notamment des
patients, des médecins, des assureurs, des gouvernements, des
investisseurs, des employés et des fournisseurs.

Nous avons soutenu en 2022 un exercice d'identification des
pratiques, initiatives, stratégies et lacunes qui caractérisent notre
approche des défis environnementaux, sociétaux et de gouvernance
(ESG), pour contribuer a l'effort visant & communiquer d’une maniére
a la fois plus efficace et plus précise ce qu'est notre empreinte positive
sur la société. Le présent rapport est le fruit de ces efforts.




Stijn Van Rompay,
CEO d’Hyloris :

« Notre entreprise veut créer de la
valeur pour les parties prenantes,
en développant des médicaments
innovants, a un prix abordable
et qui répondent & des besoins
médicaux non satisfaits, tout en
minimisant son empreinte sur
I'environnement, en garantissant
un comportement éthique et en
promouvant la responsabilité
sociétale. Ce premier rapport
dresse un état des lieux et se
penche sur les points que nous
souhaitons améliorer a I'avenir,
afin d'avoir un impact de plus
en plus positif sur le monde
qui nous entoure. »
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Le Programme des Nations unies pour le développement durable a servi de cadre & l'identification de nos
contributions et & la cartographie de nos progrés dans ce domaine. Adopté en 2015 par tous les Etats membres,

ce Programme propose 17 objectifs de développement durable (ODD) & atteindre & I'échelon mondial d'ici & 2030.
Ces objectifs se déclinent en 167 cibles, que mesurent & leur tour 232 indicateurs de progres. La premiére étape de
I'évaluation de la contribution d’Hyloris au Programme a consisté a identifier les objectifs pertinents au regard de la
mission principale de I'entreprise, sous I'angle desquels il était en outre possible de mesurer les progres accomplis.
Nous avons comparé notre activité a quatre objectifs de développement durable et & six des cibles correspondantes.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G:ALS
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Objectifs et cibles sélectionnés

Bonne santé
et bien-étre

® D'ici & 2030, réduire d'un tiers, par la prévention
et le traitement, le taux de mortalité prématurée
due & des maladies non transmissibles et
promouvoir la santé mentale et le bien-étre
(cible 3.4) ;

® Renforcer la prévention et le traitement
de l'abus de substances psycho-actives,
notamment de stupéfiants et d'alcool
(cible 3.5);

® Faire en sorte que chacun bénéficie d’'une
couverture santé universelle, comprenant
une protection contre les risques financiers
et donnant accés a des services de santé
essentiels de qualité et & des médicaments
essentiels sUrs, efficaces, de qualité et d’'un colt
abordable (cible 3.8) ;

® Appuyer la recherche et la mise au point
de médicaments contre les maladies,
transmissibles ou non, qui touchent
principalement les habitants des pays en
développement (cible 3.8b).

[[T9a 1]
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Réaliser I’'égalité
des sexes

® Garantir la participation entiére et effective
des femmes et leur accées en toute égalité aux
fonctions de direction & tous les niveaux de
décision, dans la vie politique, économique et
publique (cible 5.5).
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Travail décent et
croissance économique

i

® Défendre les droits des travailleurs,
promouvoir la sécurité sur le lieu de
travail et assurer la protection de tous les
travailleurs, y compris les migrants, en
particulier les femmes, et ceux qui ont un
emploi précaire (cible 8.8).



Impératifs en matiere d’ESG sélectionnés par Hyloris

Apres avoir identifié les objectifs et les cibles du Programme des Nations unies pour le
développement durable qui correspondaient a notre mission, nous avons décliné nos engagements
en fonction des trois impératifs suivants:

Impératif |

Engagement en faveur de la bonne
santé et du bien-étre de la société.

B ShaTl
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Impératifs | -

A. Accés a des médicaments
essentiels sirs, efficaces, de
qualité et d’'un colt abordable
(cible 3.8)

Nous disposons actuellement d’'un

portefeuille de 14 médicaments a

valeur ajoutée (dont deux sont sur le

marché) qui répondent & des besoins
non satisfaits dans toute une série

de domaines, y compris les maladies

cardio-vasculaires — la pathologie la

plus répandue dans le monde. Hyloris
entend développer 30 produits au
moins, et assurer la présence de

la plupart d’entre eux & I'échelon

planétaire.

Un des premiers produits
commercialisés, le Salol IV pour le
traitement de la fibrillation auriculaire,
peut réduire de maniére significative la
durée d’hospitalisation et, ainsi, le colt
global des soins, tout en améliorant
les résultats et la sécurité pour les
patients. Le Sotalol IV est désormais
commercialisé aux Etats-Unis, ol
chaque nuit passée a 'hépital colte
généralement plusieurs milliers de
dollars.

Hyloris dispose d’'un portefeuille

de trois médicaments génériques

en cours de développement. Une
fois approuvés, ces médicaments
fourniront aux patients et au secteur
médical des solutions identiques,
efficaces, slres et nettement moins
chéres que celles actuellement
disponibles sur le marché.

Notre stratégie de développement, qui
consiste & reformuler et & adapter des

Impératif I

Engagement en faveur de la durabilité
environnementale.

produits pharmaceutiques approuves,
dont innocuité est souvent d'ores

et déja établie, peut contribuer &
réduire considérablement le temps

et le colit nécessaires pour que nos
médicaments soient approuvés. Des
frais de développement moins élevés
se traduisent par une réduction des
dépenses pour les patients, de méme
que pour I'ensemble des systemes de
santé.

B. Une partie de la solution a la
crise des opioides (cible 3.5)
Le programme des Nations unies
pour le développement durable met
I'accent sur une approche sanitaire du
fléau mondial qu'est la toxicomanie.
Selon I'Organisation mondiale de la
santé (OMS), la toxicomanie a tué
plus de 500.000 personnes entre
1999 et 2020; 70 % de ces déces
sont imputables aux opioides. LOMS
a en outre constaté que «le nombre
de surdoses d'opioides est en hausse
dans plusieurs pays ces dernieres
années, en partie en raison du recours
accru & ces médicaments dans la prise
en charge de la douleur chronique et
de la consommation accrue d’'opioides
trés puissants émergeant sur le
marché des drogues illicites »
(Source : https ://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/opioid-overdose).
Le développement de solutions de
remplacement non addictives aux
opioides pour la prise en charge
de la douleur est un impératif de
santé publique. Le Maxigesic® IV
d’Hyloris est un nouvel antalgique
non opiacé a double mode d'action
pour le traitement de la douleur post-

Impératif Il

Engagement en faveur d'un leadership
responsable.

Engagement en faveur de la bonne santé et du bien-étre de la société

opératoire. A 'heure oli nous rédigeons
ces lignes, il est commercialisé dans
plus de 20 pays et Hyloris travaille
d'arrache-pied & l'obtention d'une
autorisation de mise sur le marché

aux Etats-Unis, ot plus de 100.000
déces par surdose liés & un opiacé
surviennent chaque année. Nous
sommes fiers de pouvoir contribuer

a résoudre cette crise de santé
publique. Selon toute vraisemblance, le
Maxigesic® IV sera & terme disponible
dans la grande majorité des pays,

y compris la plupart des nations
émergentes.

C. Un portefeuille axé sur la
principale cause de déces
(cible 3.4)

Les maladies cardio-vasculaires sont

la principale cause de déces a I'échelon

planétaire. LOMS estime que 17,9

millions de personnes sont décédées

des suites d’'une maladie cardio-
vasculaire en 2019, ce qui représente

32 % de I'ensemble des déces dans

le monde. Parmi ces déces, 85 %

sont dus & une crise cardiaque ou @
un accident vasculaire cérébral. Plus
d’un tiers du portefeuille de produits
d’Hyloris (sept produits candidats)
est consacré aux troubles cardio-
vasculaires.
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27+

de personnes
meurent de

crise cardiaque

et d’accident
vasculaire cérébral.
Hylors dispose

de 7 produits
candidats destinés
aux troubles
cardiovasculaires

sl Impératif 1l -

Engagement en faveur de la consommation durable et de la
protection de I’environnement

Hyloris a mis en place des initiatives spécifiques et proactives pour contribuer a résoudre
les crises planétaires que sont la perte de biodiversité, la pollution et les changements

climatiques.

A. Déménagement du siege et des
laboratoires
En 2022, Hyloris a fait le choix durable d'installer
son siege central sur le site du LégiaPark, &
Liege. Le complexe dispose de la certification
BREEAM, assortie de la note « excellent ».
BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method) est la
principale norme internationale d'évaluation des
batiments écologiques ; elle qualifie cet espace de
bureaux de lieu de travail agréable et confortable,
respectueux de I'environnement.

On estime qu'a pleine capacité, les panneaux
solaires installés sur le toit du complexe LégiaPark
couvrent les deux tiers (67 %) de la consommation
d'énergie du site. L'ingénierie thermique servant

a la rétention de la chaleur, la lumiere naturelle, la
ventilation passive, la récupération des eaux de
pluie et la capacité de stationnement de véhicules
électriques sont d'autres caractéristiques
essentielles des lieux. Le laboratoire de recherche
et développement s'installera lui aussi, en 2023,
dans le complexe, afin de tirer parti de ses
avantages environnementaux.

B. Placer la barre plus haut pour nos
fournisseurs
Lorsqu'elle sélectionne les partenaires avec
lesquels elle va développer et fabriquer ses
médicaments, Hyloris exige d’eux certaines
informations. Elle examine non seulement
les capacités du fournisseur et la qualité de
ses produits, mais aussi la cohérence de la
politique et des risques, de méme que les
mesures et les stratégies ESG en vigueur. Le
développement durable devrait prendre de plus
en plus d'importance ; simultanément, un accent
particulier sera mis sur la consommation et la
production responsables.

C. Devancer la politique en faveur des
véhicules électriques
Avant méme les dates-butoirs prévues par la
législation belge, Hyloris fait en sorte de rendre
son (petit) parc automobile écologique : ses
voitures de société sont choisies sur la base
d'une liste d'offres de leasing préalablement
approuvées. Cette liste restreinte, qui ne contient
presque plus de véhicules & moteur & combustion,
integre depuis quelques mois plusieurs types
de véhicules électriques et plug-in hybrides —le
choix de véhicules « verts » est donc fortement
encourage.




Impératif lll -

A. Un lieu de travail virtuel et
flexible
Parce qu'elle collabore avec des
dizaines de fournisseurs et de
partenaires tout en s'appuyant sur des
effectifs internationaux souvent basés
dans leur pays d'origine, Hyloris est un
exemple d'organisation hybride. Les
réunions virtuelles sont la norme en
son sein. Plus de 90 % des réunions
récurrentes (hebdomadaires ou
bihebdomadaires) ont été organisées &
distance en 2022.

Les collaborateurs peuvent choisir de
se trouver au siege de Liege entre deux
et cing jours par semaine, si leur travail
le leur permet. Pour réduire encore

les temps de trajet, les membres du
personnel qui parcourent certaines
distances ont la possibilité de passer la
nuit dans un hotel payé par l'entreprise,
de maniére & pouvoir enchainer deux
journées de travail sur place.

Engagement en faveur d’un leadership responsable

B. Valeurs clés, responsabilité et
culture du leadership

Quatre valeurs clés soutiennent la

réalisation de la mission d’Hyloris

et feront partie des procédures

d'évaluation annuelle & partir de 2023

passion et dynamisme;
esprit d'entreprise ;
excellence;

intégrité et responsabilité.

v v v v

L'évaluation des performances des
collaborateurs qui occupent des

postes de direction est axée sur
I'autonomisation et le coaching, en plus
du reste. Pour s‘assurer que ces valeurs
et cette culture soient intégrées dans
tous les aspects de ses opérations et
apres avoir considérablement accru
ses effectifs en peu de temps, Hyloris

a recruté un Directeur des ressources
humaines en 2022. Ce manager
apporte & l'entreprise plusieurs dizaines
d'années d'expérience en matiere de
ressources humaines «douces ». Il est
pleinement responsable du bien-étre
des employés, dont il rend compte &
I'équipe de direction.

p-7

C. Expertise mondiale

Chez Hyloris, nous croyons en la
nécessité de « chercher l'expertise

I ol elle se trouve ». Cest la raison
pour laquelle des collaborateurs

de 11 nationalités, actifs sur trois
continents (Europe, Etats-Unis et Asie),
nous aident & accomplir notre mission.

Hyloris est fiere de la diversité des
origines des membres de son personnel.
Le nombre de nationalités devrait
augmenter naturellement, & mesure
que l'entreprise progressera vers ses
objectifs.

D. Sécurité au travail

(cible 8.8 des ODD)
Hyloris s'engage a respecter les normes
les plus strictes en matiére de sécurité
sur le lieu de travail. Apres avoir
récemment fait en sorte que l'entreprise
obtienne les certifications requises,
le nouveau Directeur des ressources
humaines a défini un plan quinquennal
axé sur la sécurité et sur le bien-étre
psychologique au travail.

Peter Mertens,
Directeur des ressources humaines:

«Le bien-étre du personnel n'est pas
seulement un atout : c'est une nécessité
pour toute organisation qui veut réussir.
Nous accordons de I'importance @

chaque membre de I'équipe et entendons
démontrer notre engagement en faveur
d'un environnement de travail sain, sir et
positif & tous points de vue. Notre mode
de fonctionnement flexible et indépendant
du lieu de travail en est une preuve. Nous
allons en outre offrir des avantages
supplémentaires, pour aider toutes les
personnes qui travaillent chez Hyloris a
gérer le stress, a concilier vie professionnelle
et vie privée et a atteindre leurs objectifs
professionnels et personnels. »
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Diversité des genres

Femmes 41 %

Hommes

59..

E. Contréles et équilibres au plus haut
niveau

Société cotée en bourse, Hyloris adhere
a toutes les exigences du Code belge des sociétés
et des associations. A la date du présent rapport
annuel, son Conseil d'administration est composé
de huit personnes, dont quatre sont des
administrateurs indépendants. Le Comité de
rémunération est exclusivement composé
d'administrateurs non exécutifs, majoritairement
indépendants.

F. Réaliser I'égalité des genres
(objectif 5 des ODD)

Hyloris reste déterminée a diversifier davantage
sa direction, et tout particulierement son Conseil
d'administration. Le Conseil d’administration
compte actuellement une administratrice. Des
efforts particuliers sont déployés pour attirer des
femmes en son sein, ce qui permettra d'apporter
une expertise supplémentaire au plus haut niveau
décisionnel et d'améliorer la diversité des genres.

Hyloris emploie 37 personnes — 15 femmes

et 22 hommes. Alors que pres de la moitié de
I'équipe actuelle a été recrutée en 2022, I€quilibre
entre les sexes est resté stable, autour de 40 %
(femmes) et 60 % (hommes). Cet équilibre global
est également représentatif de tous les niveaux
de I'entreprise, exception faite du Comité exécutif
(qui ne compte pas encore de femmes en son
sein).

L'objectif restera a I'avenir de maintenir un
équilibre similaire entre les sexes et d'accorder
une attention particuliére & l'introduction d’'une
plus grande diversité au sein de I'équipe.

G. Pratiques éthiques

Hyloris promeut des normes éthiques élevées
dans toutes ses pratiques et ses relations avec les
clients, les fournisseurs et son personnel interne.
Les directives éthiques suivantes sont la pierre
angulaire des activités journalieres de I'entreprise
et sappliquent & tous les employés :

1). comportement individuel ;
2). conflits d’intéréts ;

3). informations confidentielles ;
4).influence;

5). concurrence.

Hyloris a élaboré un ensemble de régles

(intitulé Dealing Code) relatif aux abus de
marché (délits d'initiés, divulgation illicite
d'informations privilégiées et manipulation du
marché, transactions en instruments financiers
effectuées par des personnes qui exercent des
responsabilités dirigeantes ou par des personnes
qui leur sont étroitement liées).

H. Moins de tests sur les animaux

Lutilisation de la voie réglementaire 505(b)(2)
aux Etats-Unis, et de dispositifs similaires dans
d'autres pays, permet de réduire les besoins en
matiere de R&D supplémentaires & un stade
précoce, par rapport aux besoins imposés par les
nouvelles entités chimiques conformément & la
voie réglementaire 505(b)(1). Hyloris continuera
dans la mesure du possible a privilégier d'autres
solutions que I'expérimentation animale.



Conclusion

En tant qu'entreprise comptant une
quarantaine de collaborateurs, nous
sommes conscients des limites de
notre contribution & une initiative aussi
ambitieuse que le Programme des
Nations unies pour le développement
durable. Nous n’en sommes pas moins
inspirés par l'appel & action visant &
«mettre fin & la pauvreté, protéger

la planete et améliorer la vie et les
perspectives de chacun, partout dans
le monde ». Le secrétaire général des
Nations unies met tout particulierement
en avant trois niveaux d'action pour
mener & bien cet agenda durable : le
niveau mondial, le niveau local et le
niveau humain, le terme «humain »
incluant le secteur privé.

Hyloris est convaincue que sa mission
principale, qui consiste & répondre &
des besoins médicaux non satisfaits
en réinventant des médicaments
existants, est au coeur du processus
d'amélioration de «la vie et des
perspectives de chacun, & travers le

monde ». En outre, ses trois premiers
impératifs en matiere d’ESG la
guideront dans ses efforts visant a
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réaliser des progres mesurables afin de
libérer le potentiel de ses produits, de
son personnel et de la planéte.

Indicateurs clés de performance

L'entreprise réalisera ses principaux
objectifs commerciaux tout en
accordant une attention continue au
développement durable. A moyen
terme, elle se concentrera sur les points
suivants:

9 plus grande diversité de genre au
sein du Conseil d’administration :
d’ici a 2026, un tiers au moins
des membres du Conseil
d’administration sera de sexe
différent de celui des autres
membres ;

9 prise en compte accrue des
facteurs de durabilité dans
la procédure de sélection des
fournisseurs;

9 maintien ou accroissement d’un
personnel diversifié, issu de
diverses nationalités (actuellement
11, sur un effectif de 37 personnes)
et de milieux culturels différents, au
fur et & mesure des recrutements;

9 maintien ou accroissement de
I'égalité des sexes & tous les
échelons (I'équipe est actuellement
composée a 40 % de femmes).
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